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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och museichefern for Stiftelsen Lansmuseet Vasternorriand, 888000-3143, med sate i
Harndsand , far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2017-01-01 - 2017-12-31.

Allmant om verksamheten

Vi ar en moétesplats fér upplevelser, reflektion och larande kring vart gemensamma kulturarv, i samtid
och historia. Uppdraget att med kulturmiljévard, aktiv samlingsférvaltning och publik verksamhet
mojliggdra ett tillgangligt och angelaget kulturarv i vart lan. | dagens samhalle stéller denna uppgift
omfattande krav pa museiverksamheten - det krévs en reflexiv samtidsanalys och en professionell
karnverksamhet fér att kunna forsta och hantera saval insamlande som tillgangliggérande av kulturarv
infér framtiden. Och hur férhaller vi oss till och arbetar med samtidens stora utmaningar - digitalisering,
6kad segregation, globalisering, omfattande migration, klimatférandring? - listan pa samtidens
utmaningar kan goras lang. Fér det &r genom en valgrundad samtidanalys som vi kan forma och
medvetandegdra vart kulturarv, och tvart om.

En ny museilag och ett omfattande utvecklingsarbete!

2017 har ocksa varit ett mycket intressant museiar i ett nationellt perspektiv. Sverige har for férsta
gangen fatt en museilag och en egen museimyndighet i Riksantikvariedmbetet. Lansmuseet
valkomnar lagen och myndigheten, och ser &nnu fler mojligheter att nu arbeta malinriktat. Lagen har
redan bérjat forma var verksamhet under 2017, och vi kommer de narmaste aren tillsammans med
andra aktdrer arbeta fér att tolka, styra och utveckla var verksamhet i férhallande till den. Ramverket
for vart utvecklingsarbete i férhallande till den nya museilagen utgérs av ett omfattande strategiskt
arbete, inte minst inom det av regionen finansierade utvecklingsprojektet Framtidens museum som
stédjer oss med ett utvecklingsarbete vad galler mal, verksamhetsidé, kommunikationsplattform etc.
Utvecklingsarbetet har som syfte att vi som en professionell och strategisk museiverksamhet ska bidra
till samhallet och dess utveckling genom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktshildning
samt l&gger extra resurser pa att utforma verksamheten allsidigt och ppet.

Utifran den nya lagen har vi darfor tagit fram en policy fér aktiv samlingsforvaltning - framférallt ifraga
om insamling. Det &r en viktig uppagift fér oss som regionalt museum att ocksa dokumentera och
analysera samtidens och 1900-talets kulturarv, bade materiellt och immateriellt. Detta behdver vi satsa
mycket mer pa for att ocksa kunna vara ett professionellt museum i framtiden, och en policy ar en
viktig grund for detta. Museilagen betonar ocksa kunskapsuppbyggnadens roll fér museiverksamheten.
Detta &r delvis en fradga om vetenskaplig informationsférsorjning, men ocksa valdigt mycket mer. Vi
bérjade under 2017 arbeta for en etablering av en forskarskola - i samarbete med Jamtli och
Mittuniversitetet. Detta for att starka forskningen inom museisektorn och input av tvarvetenskapliga
perspektiv for museets och samhallets kunskapsbyggnad. Pedagogik, digital teknik och turism ar
viktiga delar.

En del av allsidigheten och éppenheten som var verksamhet ska utga ifran ar att pa olika satt utveckla
var publika verksamhet. Nagra exempel ar att vi erbjuder museets visningar fér SF| pa lattfattlig
svenska och med utrymme for tolk. Ett strategiskt samarbete kring asylsékande och nysvenskar ar
paborjat for metodutveckling och for att hitta hallbara former fér samverkan mellan de olika aktérerna
och museet utifran vara respektive pedagogiska uppdrag. En annan viktig del av en allsidig och 6ppen
verksamhet &r det arbete vi gér med kultur for aldre, ocksa i god samverkan. Med Harnésands
kommun ges reminiscenstraning fér personer med demensdiagnos. Under aret har det varit
aterkommande traffar fér dementa och anhériga pa museet samt uppsokande verksamhet pa
boenden. Infér 2018 planeras kvallséppet och en satsning pa museivardar pa museet for att ytterligare
betona vikten av éppenhet och allsidighet med olika typer av pedagogiska aktiviteter.

Ett annat av vara évergripande utvecklingsomraden ar samarbeten och att utvecklas i vart

lansuppdrag. Var stérsta samarbetspartner ar sedan 40 ar hembygdsféreningarna och

hembygdsfarbunden. Samarbetet med hembygdsférbunden har under 2017 formaliserats i ett avtal

som alla parter &r mycket glada éver. Hembygdsféreningarna har ocksa tagit initiativ till att vara

museets ambassadérer i lanet, nagot som tidigare kallades kulturmiljévardens égon och éron i

landskapet. Lansmuseet medverkar ocksa i det redaktionella arbetet med tidningen HembYgden.

Aven andra aktérer i lanet har vi goda samarbete med, inte minst Hola folkhégskola dar vi bade varit

medarrangérer till en arkeologisk kurs och utgravning, samt deras kulturhistoriska guideutbildning dar

museets pedagoger var huvudlarare. Manga andra goda samarbeten beskrivs nedan. L [
P
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Ett nationellt Fritidsbatsmuseum i Harnésand!

Den 1 juli 2017 6ppnade ett nationellt fritidsbatsmuseum i Harnésand. Det nya museet tillkom genom
ett samarbete mellan Statens maritima museer, Lansmuseet och Harnésands kommun. Att museet
etablerades i Harnésand motiveras av att lanet och staden har en stark maritim historia och har en
tydlig inriktning och kultur med fritidsbatar. Dessutom &r méjligheterna ar stora att samverka med bade
féreningar, foretag och myndigheter med maritim anknytning. Etableringen har ocksa en férklaring i att
de statliga museerna ska utéka sin narvaro ute i landet. Sjalva flytten av batarna var en stor sak i sig
sjalv. Den 4 maj 2017 anlande de forsta batarna. Efter vissa ombyggnationer i tobaksmonopolets
gamla lokaler kunde 27 batar stallas ut i ljusa och luftiga lokaler. Har finns batar fran 1800-talet och
framat. | kronologisk ordning presenteras fritidsbatarnas historia under de senaste 100 aren. Fér den
intresserade &r det vart att notera att ett flertal av de namnkunniga konstruktérerna och batbyggarna
finns representerade pa museet.

Museet riktar sig inte bara till de redan batintresserade utan har en bred infallsvinkel, vilket har varit en
viktig utgangspunkt for lansmuseet. Pa museet framgar till exempel hur batarna &r en ingang till
kunskap om samhallsférandringar. Via batliv berattas om folkhemmets framvéxt, och om méjligheten
att sedan 1938, ha tva veckors semester. Men hér beskrivs ocksa sociala skillnader som handlar om
hur fritidsbatar har gatt fran en exklusiv méjlighet och néje bland de valbestallda, till en majlighet for
manga.

Forutom den historiska delen finns det berattelser om batliv och aventyr. Till exempel Bris 1-VI som
bygades av forfattaren, smabatsbyggaren och ensamseglaren Sven Ragnar Yrvind, fodd 1939 i
Géteborg och uppvéxt pa Brannd. Han var den forsta svensk som ensam rundade Kap Horn, och har
tilldelats Royal Cruising Clubs medalj for gott sjtmanskap. Men har presenteras ocksa Lunkentuss,
fran Sundsvall, som Gunnar Dahlgren och Dag Ekholm avseglade med den 25 juli sommaren 1962 pa
sin jordenruntresa. Det tog tre ar och 13 dagar for dem att tillryggaldgga 33160 sjomil. Och till minne
av deras bedrift instiftades den arligen aterkommande Vindhemsregattan. Nu ligger baten sakert
fortéjd i fritidsbatsmuseets lokaler.

Férutom fritidsbatar visas filmer om batliv och havet. Och i en interaktiv del kan bade barn och vuxna
delta i skapande verksamhet. Museet &r an sa lange bara 6ppet sommartid och for forbestallda
grupper. Men utvecklingspotentialen ar stor, sarskilt i samarbete med andra aktérer. Under 2018
kommer en sarskild satsning att ske pa tillgangliggérande av fakta och berattelser via digitalisering,
som gjorts méjligt genom projektmedel fran Region Vasternorrland. Och under 2018 kommer en
projektledare anstallas fér verksamheten!

Utstéallningar och pedagogisk verksamhet

Arets utstaliningar har aktivt bidragit till den férhandling som pagar kring det vi kallar kulturarv. Aret
startade med ett viktigt inlagg i det offentliga samtalet genom Maadtoe, konstnarerna Anders Sunnas
och Michiel Brouwiers utstalining om hur samer har behandlats i nutid och datid. De olika verken
berattade personligt och sméartsamt om en familjs éde och om samisk historia. Men det vacktes ocksa
fragor om svensk samepolitik och om rasism. Utstaliningen invigdes av kulturminister Alice Bah
Kuhnke. Genom visningar och seminarier fordes samtal kring &amnet och de reaktioner utstéllningen
véckte. Det blev manga intressanta diskussioner kring ursprung, identitet, rasbiologi, miljéférstéring
och demokratiska rattigheter med grupper fran hégstadiet, gymnasium och SFI.

En handelse som paverkade hela museet och utstéliningsverksamheten var nedlaggningen av
Textilarkivet i Solleftea och flytten av den publika verksamheten till Harnésand. Det berérde manga,
inte minst solleftedbor, starkt. Utifran nedlaggningen har det varit viktigt for oss att istallet betona det
textila arvets roll i var huvudbyggnad i Harnésand. Textilt arv har varit ett fokus under hela aret. Det hal
ocksa varit viktigt for oss att lyfta fram kvinnornas kulturarv, vilket det textila arvet i mycket &r. Genom
en dialog med besotkare, skolklasser, personal och specialintresserade genomférdes en
dokumentation. Den syftade till att ge manga réster en chans att delta i tankarna kring en ny Iésning féi
utstaliningarna pa Textilarkivet. Resultatet blev utstaliningen Textilt arv - da, nu, sen? | rummet
skapades en fast del, som handlar om Emma Wiberg, entreprenér och damastvaverska. Marta Stina
Abrahamsdotter, innovatér och stickdesigner. Brita Kajsa Karlsdotter, aterbrukets méastare som
skapade ett varumarke for en hel bygd. | évrig del av rummet sker fortldbpande byten av personer,
teman och inslag. Det forsta bytet blev en delutstélining om Konstnédren Einar Schélen - ohdmmat
skapande. Ett kreativt geni som levde i Solleftea. Tyvarr ansag manga att han producerade skrap och
mycket har gatt férlorat genom aren. Mariann Hedman, som i 60 ar arbetat pa olika satt med
textilarkivet, hade sparat alster av Einar Schélen och bedrivit efterforskningar kring honom. Han var en
av dem som var langt fére sin tid och som idag réner stor uppskattning for sitt arbete. Manga har
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kommit till museet for att inspireras av hans tankar och skapande. Det har varit en rad visningar och
samtal i utstaliningen. Och samarbeten med bade Hemslojdsféreningarnas dag, Synalens véanner och
Harndsands vavstuga. Det holls dven heldag med workshop fér larare fran hela lénet i samarbete med
konstkonsulenten och lanshemsiéjdskonsulenten, med utgangspunkt i en kollagebild i av Sigrid
Mértensdotter i utstéliningen. Temat var Minne, plats och berittelse. Samma kvall hélls dven en
workshop for volontarlarare. Textilt arv var ocksa temat i utstallningen Marknadsvantar - Méssofahtsa,
producerad av Erika Nordvall Falck i samarbete med Ajtte Svenskt fjall- och samemuseum. |
utstallningen visades vantar fran Jokkmokk, ett rikt material fran Jukkasjavi-Kiruna-omradet, och aven
ett material ur fjéll- och samemuseet Attjes samlingar. Utstaliningen handlade inte enbart om vantar,
vackra som smycken. Den tog ocksa upp hur berattelserna om stickpionjérerna visar att hela
textilhistorien behéver skrivas om. Och hur kunskapen, erfarenheterna och historien i somliga delar av
Sverige nonchalerats, negligerats, fortigits.

Lansmuseet har en stor och gedigen donation av Bengt Lindstréms konst. Under aret lyftes hans svit
med temat De sju dédssynderna fram. Lansmuseet curerade utstaliningen. Den unga tonsattaren
Marta Forsberg, gjorde nya kompositioner till Bengt Lindstréms verk. En rad férelasare férholl sig
ocksa till temat. Konstnaren Anders Lidén berattade om konstnarslivet kring 1950-80 talet i Paris.
Férfattaren Najlaa Eltom tog upp De tre dédssynderna enligt islam. Olle Palm fran JAK-banken valde
girighet som tema i sin féreldsning. Och Tord Svensson tog via frosseri upp
drogmissbruksproblematiken och sina erfarenheter av den, personligt och pa yrkesbasis. Engagerade
samtal félide pa féredragen. Visningar pa tigrinja och arabiska har ocksé hallits.

En viktig faktor fér utvecklingen av det moderna samhallet och jamstalldhet ar skolan. Darfér skapades
den egenproducerade utstéliningen / skolans vérid, med féremal, bilder, skolplanscher bl.a. Merparten
av féremalen hamtades ur museets samlingar. | utstaliningen kunde besétkare relatera till sin skolgang,
sina minnen och aktivt delta i samtal under visningar, eller amna egna textbidrag under pagéende
utstalining. Dessutom hélls en rad visningar for bl. a. elever fran SFI, Harndsands folkhégskolas
etableringskurs och Komvux kurs i samhallsorientering. Visningar har ocksa erbjudits for allménheten
pa tigrinja och arabiska férutom pa svenska. Det har hallits en programserie med temavisningar varje
sondag med fokus pa skolplanscher och skoldmnena sléjd och musik.

Under 2017 pabérjades ocksa en utstallningsplanering infér 2018, da genus och identitet kommer att
sta i fokus. Ett samarbete med Alfhild Agrell-séllskapet startade infér utstallningen Alfhild Agrell - en
sténdig rebell. Fotografen Elin Berge kontaktades fér utstaliningen Quenja/Queen. Ett intresse
anmaéldes for Elisabeth Ohlsson Wallins utstallning id: TRANS - Fran Kung Kristina till idag, som hér
samman med projektet och teaterférestaliningen Kung Kristina. Och tillsammans med Vésterbottens
museum och olika privatpersoner planeras en utstallning om badmode och kroppsideal. Vi pabérjade
ocksa arbetet med Konstinjektion 2 - med nya glaségon Konstinjektion 2 - med nya glaségon - en
utstalining med avstamp i regionens samlingar. Utstaliningen &r ett samarbete mellan Region
Vasternorrland, Murberget lansmuseet Vasternorrland, Sundsvall museum, Ornskéldsviks museum
och Solleftea Kulturhuset, Orren.

Det é&r inte alltid skolorna har mojlighet att bescéka lansmuseet, och museet férséker darfér i man av tid
aka ut till skolor. Under aret samarbetade pedagogerna med Torpshammars skola dér vi tillsammans
med ett hundratal elever besékte néarliggande fornldmningar samt gjorde kokgrOp och hantverk ute i
det fria. | samarbete med Selangers hembygdsforening firades Folkskolan 175 ar med gammeldags
lektioner och lekar fran férr pa hembygdsgarden med tva hundra elever fran skolorna i Osterro,
Hégom, Granlo, Sticksjo samt Bergsaker.

Tillfalliga utstallningar 2017:

Alla ska passa in, 2016-10-21 - 2017-01-29

Bengt Lindstrém - de sju dédssynderna, 2016-10-23 - 2017-11-26

| skolans véarld, 2017-09-23 - 2018-02-04

Konstnéren Einar Schélen - ohdmmat skapande, 21/10 2017- 19/4 2018
Marknadsvantar - Méassofahtsa, 2017-12-09 - 2018-01-28

Maadtoe, 2017-02-04 - 2017-08-20

Sléjdstories - ny vésternorrlandsk sléjd, 2016-11-12 - 2017-01-08

Textilt arv - D&, nu, sen?, 2017-06-06 och tills vidare, med delbyten under 2017-2018
Tomtar 2016-12-04 - 2017-01-08 och 2017-12-04 - 2018-01-08

Programverksamhet
Den stérsta delen av programverksamheten har beskrivits utifran utstallningarna ovan, men
l&nsmuseet har ocksa separata program, ofta i samverkan med andra aktérer, eller vid specifika

n
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hogtider.

Dans, kalas och antikrunda

Det har t.ex. varit mycket dansaktivitet under aret, med bl.a. forestallningar som passat pa att anvanda
stora utstéllningshallen i perioden av utstéliningsbyten. Detta vill vi utveckla mer! Det har varit elever
fran danslinjen pa Harndsands folkhdgskola i mars och med ungdomsdanskompaniet ilYoung med tva
forestallningar i september. Samt en bejublad férestélining av Norrdans som framférde Sju ganger sju
pa midsommarafton pa friluftsmuseets utescen. Ett annat program som sticker ut ar Kalas i parken
med Clowner utan grédnser som aterkom fér andra aret tack vare ett gott samarbete med Harndsands
teaterférening. Malgruppen ar barnfamiljer fran lanets flyktingforlaggningar som bussades hit fér en
solig och rolig dag pa utescenen.Antikrundans besdk med tv-inspelning tisdag 5 september var
sommarens snackis och lockade nastan 1000 personer att komma hit och kéa i timmar for att fa visa
upp sina klenoder for antikexperterna, och forstas manga andra besékare som var intresserade av att
vara en del av folkfesten,

Program och aktiviteter aret runt

Vara arligen aterkommande program Nationaldagen, midsommarfirandet, allsangskvallarna och
Internationella festen var lika valbestkta som vanligt. Sista allsdngskvéllen den 27 juli med Rickard
Séderberg som gastartist och Harnésandshus som sponsor var sarskilt valbesokt. Julmarknaden, alltid
pa tredje advent, avslutar programaret och &r vart stérsta arrangemang. Lovaktiviteterna pa museet &r
ocksa populéra. Pa sportiovet kunde barn och féréldrar prova pa skogshuggarliv och pa pasklovet dék
Gumman T6 upp och gjorde kvastar. Levande kycklingar lockade stor publik vid paskhelgen. Pa
novemberlovet genomférdes Natt pa Museet dar barn fick sova éver i museets utstaliningar. Under
jullovet erbjéds Tomtevandringar varje helg.

Hemsldjdskonsulentverksamheten

Hemsléjdskonsulentverksamheten i Vasternorrland ar placerad pa lansmuseet. Uppdraget ar att
framja hemsldjd i lanet bedrivs genom I6pande verksamhet sasom kursverksamhet,
sléjdhandledarutbildning, sléjdworkshops med mera.

Utstallningen Sléjdstories fortsatte sin lansturné med utstallningar i Kramfors, Sollefted och Ange
under varen. Slojdstories ar en utstallning med slojd fran Vasternorrland. Skapad med inspiration fran
gamla mastersléjdare som fascinerar oss an idag - Marta Stina och Brita Kajsa fran Kubbe, Per
Westman fran Hemsén, Snickar-Dea fran Junsele, de okdnda upphovsménnen till
angermanlandsbrudarna och manga andra.24 av lanets basta sldjdare har narstuderat gammal slgjd
och tolkat den pa sitt satt. | sl6jdstories visas resultatet - vackert, fritt, smart, roligt, vilt, genialt,
anvandbart, tokigt, skickligt, och inspirerande. Sléjd férpackad i en utstéliningsform som ska passa
unga manniskor.Pa alla orter erbjods samtliga mellanstadieklasser en guidad visning av utstaliningen
med paféljande sléjdworkshop. Stérre arligen aterkommande arrangemang ar Sldjdverkstan pa
folkfestivalen Urkult, dit hundratals manniskor kommer for att sléjda, samt |SI8jdbang! - en dag om
sléjd, som 2017 hélls for andra aret i foljd pa museet. Nar Textilarkivet i Solleftea stangdes for gott
arrangerade Hemsléjdskonsulenterna en avslutningsfest pa Slojdstories’ finissage med férelasningar,
sléjddemonstrationer och sléjdworkshops vilket lockade ett hundratal besdkare. | en férstudie for
projektet Slojd kommer lastad, inventerades hemslojdsfortbildningen och sléjdlarares instalining och
behov av nytt koncept med mobilt paket av sléjdinspiration. Férstudien fick positiv respons och drevs
vidare med ansékan till Regional utveckling om projektmedel. Ansékan beviljades och projektet
startade upp under senhésten. Tillsammans med museets pedagogiska verksamhet och
studieférbundet Bilda skapades och genomférdes en arrangérsutbildning fér ungdomar fran hela lanet.
Utbildningsdagarna flyttade runt mellan olika orter i Ianet. Konceptet var lyckat och planeras for
framtiden in i den aterkommande verksamheten.Projektet Sljd och sprak fortsatte under hela 2017,
dels i Stdde dit flyktingar fran Ange kommun deltog vid fyra tillfallen per vecka, dels pa flyktingboendet
Torrom, Nora. | slutet av aret initierades ett samarbete med Kulturskolan i Sollefted, vilket kommer
fortsatta utvecklas under kommande ar.

Friluftsmuseum

Under sommaren har Skolan, Kyrkan, Angermanlandsgarden, Smedstorpet, Prastgarden, Kégelbanan
och Fabodvallen varit 6ppna och bemannade av guider. Verksamhetens attraktivitet har positiv
forstarkning i och med féreningssamarbeten, t.ex. i Angermanlandsgarden dar Harnésands
Spelmansgille haft uppskattade offentliga spelsessioner pa fredagar. Vavstugans medlemmar vaver i
Angermanlandsgarden som en publik aktivitet. Vi samarbetar ocksa med Harnésands
Tradgardsodlarférening vilka skéter Prastgardens tradgard. | skolan genomférs lektioner varje dag pa
fasta tider, pa séndagar séndagsskola. Under sommaren gjordes ett forbattrings- och
férdjupningsarbete kring Skolan 175 ar. Ett arbete har pabdrjats med genomgaende teman i de olika
miljerna. | Smedstorpet har sedan lange varit fokus pa barn och barns lek, nagot som utvecklades
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under sommaren. Sasongen utékades i och med paskens aktivitet och programpunkt Gumman Té dar
barnen fick géra kvastar med henne. Sedan 2010 har friluftsmuseet haft de populara
tittfénstren/utstaliningen om och med Tomtar pa friluftsmuseet. Dessa férandras fran ar till ar och de
bokningsbara Tomtevandringarna &r mycket vélbesokta.

Levande fabod och samisk arkeologi

Sommarens stora attraktion var familjen Séderlindh som flyttade in pa Fabodvallen med fjallkor, kalvar
och kvigor, getter och en hund. Den omfattande verksamheten forstarkies av medhjalparna Inga-Lill
och Lars Andrén samt museets guiderna Saga och Maja. Har separerade de mjélk, kokade mese och
andra fabodproduker som saldes i Handelsboden. Tack vare familjens engagemang kunde barn och
vuxna traffa de handtama djuren och fabodvallen vacktes till liv. Vissa dagar fick de narmare tre
hundra besékare. Férséket visade pa den stora attraktionskraften i att ha djur pa omradet. Det lockar
bade barn och vuxna och ger en inblick i livet forr. Museet har darfor pabérjat planering fér djurhalining
pa friluftsmuseet. Eftersom vi fatt en férfragan fran Mala sameférening om att den timrade
skogssamiska katan skulle aterféras till Mala understrok vi det samiska temat i utstaliningshallen med
tva intressanta seminarier om samisk arkeologi och kulturhistoria. En repatrieringsceremoni hélls
ocksa pa skogssamevistet och biskop Eva Nordung féreléste om kyrkans samiska vitbok. Under
sommaren hade vi flera féreldsningar och workshops pa temat véxter, bl a medverkade Ingela
Bergman fran Silvermuseet i Arjeplog. | vara andra miljéer, som Myckelgensjo, har vi haft 6ppet fran
midsommar till mitten av augusti. Ulvé Kapell har hallits 6ppet av Ulvé Kapellag och haft fler besdkare
an tidigare.

Utveckling av friluftsmuseet

Under hosten har friluftsmuseet fokuserat pa langsiktiga analyser och I6sningar. Férberedelser har
gjorts fér att forma en vision fér friluftsmuseet, inklusive vara affarsomraden. Det inkluderar en ny
grafisk form och nya skyltar. Vi arbetar vidare med sjélva verksamhetsidén och att géra omradet mer
attraktivt och tillgangligt. | planeringen ligger FRI- policyn till grund (FRI &r friluftsmuseernas
samarbetsorganisation och natverk), liksom ett framtaget dokument om vision och handlingsprogram
for friluftsmuseet. Landskapsarkitekten Pia Glaumann arbetar med att ta fram en évergripande
l6sningsinriktad analys 6ver friluftsmuseiomradets infarter, parkeringar, kommunikation och
avgransningar. Denna kommer att ligga till grund for friluftsmuseets framtida och langsiktiga planering.
En genomgang av vaxtlighet pa friluftsmuseiomradet har gjorts av landskapsarkitekt Mirjam Akerblom
vilken inkluderar en férsta planering av férbattringsarbete av odlingar och vaxtlighet. Vi har ocksa
bérjat anvanda oss av aldre grodor i tradgardslanden med fréerna fran Alnarp. Planering &r ocksa
paborjad for en ny lekplats mellan museibyggnaden och Murbergsskolan. | detta arbete har inletts ett
samarbete med Murbergsskolan och KTH: (medieteknik och interaktionsdesign). Lekplatsen kommer
att praglas av rérelse, larande, vaxtlighet, hallbarhet och digitala 1&sningar.

Samlingar

Arbetet med vara samlingar &r inte alltid sa synlig utat. Personalresurser har framférallts behdévts till tvé
utstaliningar, I skolans vérid och Textilt arv. Samlingsverksamheten har ocksa funnits med i
bakgrunden nar det handlat om att ta fram féremal och teman till Tant Louises julkalender. En
omfattande dokumentation av Are Jones samling har pagatt stora delar av aret och flertalet av Arne
Jones féremal har konserverats i samband med placeringen i magasinen. Klimat- och
skadedjurkontroller har utférts manadsvis. Forberedelser infér Arne Jonesutstéliningen i mars 2018
har pagatt. Lansmuseet har ett omfattande arkiv, inte minst ifrdga om noter och ljudvolymer och arkivet
har nyttjats av forskare och specialistanvandare fran Europa. P.g.a. stort intresse for vara ljudvolymer,
har ett registreringsarbete prioriterats. Samlingsverksamheten har ocksa varit involverad i stiftets
orgelprojekt - intresset var stort bland forskarna och vi inhdmtade nya uppgifter om var orgelsamling.
Det har pabérjats en éversyn av vara samlingar ifrdga om féremal, foto, bibliotek och arkiv under aret.
En mindre konsultation av vart kulturhistoriska arkiv har gjorts tillsammans med Landsarkivet t.ex.

Digital tillgdnglighet

Féremalsdatabasen som vi arbetar med &r ett viktigt redskap for att tillgangliggéra vara
féoremalssamlingar digitalt. Malet ar att géra hela samlingen tillganglig publikt, och det pagar ett
omfattande arbete med detta. Den digitala samlingen ska kunna fungera som ett férsta méte med vart
museum, eller som en férdjupad kunskapssékning. Arbetet inom digital tillgang har under aret framfér
allt handlat om tre delar: Att géra det omfattande arkivet efter skulptéren och professorn Arne Jones
digitalt tillgéangligt, det har framst skett genom skanning. Att fértata data sa att den som séker far fler
och mer relevanta traffar, genom systematiska genomgangar och analyser av data for att se om kénda
data saknas i databasen och maste tillféras. Detta har varit en viktig del av det Arne Jones-projekt som
Region Vasternorrland finansierat. Eftersom forskning om digitalisering pagar pa vart museum, har vi
en god kunskapsuppbyggnad att sta pa i detta avseende. En artikel som skrivits av Bengt Wittgren och

(1.
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publicerats under aret ar Digitalisering av kulturarv - gér alla pa samma satt och av samma skal?" i
Nordisk museologi (2017/2). Det ar avgérande att via olika digitala plattformar pa webb géra museet
tilgangligt och efterfragat. Lansmuseet har under 2017 arbetat mycket med att skapa en mgjlighet att
presentera vara samlingar och utstéllningar pa webben - och 2018 kommer en helt ny webb lanseras,
en webb som ger helt nya majligheter till digital tillgang! Sociala medier blir en allt viktigare kanal for
tillgangliggérande och kunskapsinhamtning, och var julkalender pa Facebook och Instagram &r ett gott
exempel pa detta. Utvecklingen av tillgangliggérande i sociala medier kommer fortsatta, och under
2018 kommer vi utveckla konceptet att satta historiska handelser i fokus i sociala medier, t.ex. med
hjalp av foton i var samling, och relatera dem till nutida fenomen.

Kulturmiljévard

Arkeologi

Den arkeologiska faltsdsongen inleddes i mars med undersékning av Lidens gamla kyrka.
Anledningen till undersékningen var att kyrkan drabbats av hussvamp och darfér behévde saneras.
Kyrkan byggdes kring sekelskiftet 1400/1500. | kyrkan grévdes det som tolkas vara syllstenar till en
aldre kyrka fram. Det aldsta av de kring 50 mynten som hittades var praglat under forsta delen av
1400-talet. Det finns flera saker som pekar pa att en aldre medeltida kyrka legat pa platsen. | samband
med att dubbelsparig jarnvag ska byggas vid Nolby i Njurunda understktes resterna efter sju
vikingatida gravar. De har legat pa rad exponerade ut mot Ljungan som dar flyter norrut. Flera
monumentala gravar som ar nagra hundra ar aldre har legat i gravarnas férlangning. Den slakt som
under manga hundra ar bott pa platsen har alltsad manifesterat sig pa ett mycket patagligt satt vid detta
strategiska lage dar &lven rinner ut i Ostersjon.

Vid E14 vaster om Sundsvall kommer ett besvarligt vagavsnitt att byggas om. Flera fornlamningar
finns inom byggomradet. Pa 1950-talet hittades en stor jarnkittel innehallande s.k. spadformiga
amnesjarn pa en aker i Valla. Denna typ av amnesjarn producerades i stor skala i Jamtland och véstra
delarna av Medelpad under framst 300-600 e.Kr. och var en stor exportvara som antagligen bidrog till
ekonomisk utveckling. Vallafyndet visade att &mnesjarnen kunde anvandas som ramaterial bl.a. vid
tillverkning av kittlar. Vid hostens undersékning hittades fyra @mnesjarn och vi arkeologer vet att det
finns mycket mer att hitta pa platsen under 2018. Det speciella &r att &mnesjarnen i Valla ar hittade i
en kontext med boplatslamningar vilket ar unikt. Museet har héar troligen chansen att underséka bade
smedja och gard. Vid Vastland i narheten av Birsta sa fortsatte undersékningarna inom den
stormannamiljé fran jarnaldern som bl.a. manifesterades genom stora gravhégar och romerska
importvaror. Undersdkningen syftar till att ta fram ett kunskapsunderlag fér att skydda och forvalta
fornldmningsmiljén.

Museet har ett samarbete med Lansmuseet Gavieborg och Hudiksvalls museum kring fiskekapellen i
lanet. Under sensommaren besiktigades flera platser dar det legat fiskekapell och under 2018
planeras mindre arkeologiska undersékningar for att fa mer kunskap om denna tidiga och viktiga
naring. Tre arkeologikurser har hallits. | samarbete med Hola folkhégskola hélls en kurs vid den
medeltida fogdeborgen Styresholm i Torsaker, dar ocksa pedagog fran lansmuseet deltog. Vid
Styresholm avsoktes dven fornlamningsomradet med Arkeologihunden Fabel fran Kalmar Lans
museum. Fabel markerade for manskliga kvarlevor pa ett flertal stallen som senare ska kontrolleras
genom gravning. Detta arbete kunde genomféras tack vare bidrag fran fonden Bjérka Bruk
fornminnesfond. Vid Lill-Karmsjén i Junsele genomférdes en arkeologikurs i samarbete med Jamtli.
Fornlamningen bestar av hardar som kan ha ingatt i kator. Undersékningen ingar i ett trearigt projekt
for att lyfta fram sydsamiska lamningar som &r daligt kanda. Aven vid Spjutasberget séder om
Harnésand har lamningar som tolkas tillhéra ett samiskt viste undersékts vid en kursundersékning.
Detta méjliggjordes av Bjérka Bruks fornminnesfond. Under arkeologidagen sista séndagen i augusti
genomférdes visningar pa tva platser. En stor del av den arkeologiska verksamheten bestar av att
skriva rapporter och artiklar, svara pa fragor fran allmanheten och forskare samt halla féredrag och
skapa intresse for och tillgangliggéra kulturmiljéer och fornlamningar. Museet har &ven skrivit remisser
pa bygglovsansékningar som en del av det antikvariska uppdraget. Ibland utfér museet aven
arkeologiska utredningar for att sakerstalla att inga fornlamningar berérs av byggplanerna. Flera
besiktningar infér skogsavverkningar har genomforts. Det ar ett bra tillvagagangssatt for att minska
forstérelsen av fornlamningar och kulturhistoriska lamningar i skogsmark. Férhoppningen &r att
skogsbolagen i fortsattningen ska anvanda sig av museets kunskap i skogsarenden i hdgre
utstrackning. Utbildningsdagar har hallits fér skogsbolag. Arkeologerna har varit med i radio, tv och
tidningsartiklar. Museet har tagit emot studenter fran Universiteteten i Trondheim och Umea.
Arkeologerna har dven samarbetat med arkeologiska institutionen vid Umea Universitet vid
undersékningen vid Spjutasberget. Ola George har under aret publicerat en artikel med benamningen
"Kaptensdalen en rituell vatmark under jarnaldern" i Arkeologi i norr (no 16/2017). )
(%o
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Byggnadsvard

Lansmuseets byggnadsantikvarie har medverkat i ett stort antal projekt under 2017. Stérst var det
antikvariska uppdraget vid totalrenoveringen av residensets fasad i Harnésand. Stiftets orgelprojekt
har fortsatt under 2017 och deltagarna i projektet har under hésten bl.a. varit pa besok i museets
magasin. Vart att namna ar en stérre fasadrenovering vid Mariakapellet i Gudmundra samt antikvarisk
medverkan vid Sjalevads kyrka. Byggnadsantikvarieverksamheten &r darmed under uppbyggnad
géllande struktur saval som rutiner cch marknadsféring.

Konservering

Konserveringen har haft en mangd olika uppdrag med stor variation, innehallsmassigt och geografiskt.
Tre konserveringsuppdrag har utforts pa uppdrag fér Svenska kyrkan; Lidens gamla kyrka, sanering
och konservering efter angrepp av hussvamp, konservering av en unik altaruppsats av Hans Hedberg i
keramik for Képmanholmens brukskyrka samt ett 1700-tals bradtak fran Karbéle kyrka. Tva stora
atgardsprogram har utarbetats for; hela interiéren och samtliga inventarier i Stéde kyrka samt den
bemalade interiéren i kompositéren Petterson-Bergers bostad Sommarhagen pa Frésén, Jamtland.
Flertalet skulpturer och malningar har konserverats pa uppdrag fér; Ostersund, Kramfors, Harnésand,
Sundsvall, Hudiksvall och Solleftea kommun. Enskilda privatpersoner har fatt radgivning och
konservering av malningar, forgyllda ramar ach skulpturer. En inventering av konstféremal har gjorts
for Jamtli, Ostersund. Besiktningar infér utlan av konst har utférts fér Sundsvalls museum. Under
hésten paborjades ett stort projekteringsarbete fér Jakobs kyrka i Hudiksvall dar konserveringen ar
inkopplade som konsulter. Kyrkan planeras att genomga en stor omgestaltning och samtliga ytor skall
konserveras. Inom ramen for projektet har fargundersékningar av flertalet ytskikt utférts, samt
provkeonservering och radgivning.

Slutord

Sammanfattningsvis visar aret pa en bred och omfattande museiverksamhet, i Ianet och i Harnésand.
Fritidsbatsmuseet, den nya utstallningen Textilt arv, djuren pa fabodvallen och Antikrundan pa
Murberget &r nagra av de stora guldkornen fran aret.

Besokssiffrorna har dock gatt ner i jamférelse med 2016, som var ett rekordar. Etableringen av
Fritidsbatsmuseet och nedlaggningen av Textilarkivet i Solleftea har under 2017 varit mycket
resurskrévande for verksamheten och utférandet av publik verksamhet har darmed blivit begransad.
Etableringen av fritidsbatsmuseet kompenserar inte detta forsta ar franvaron av besdkssiffror fran
Textilarkivet i Solleftea.

Statistiken for friluftsmuseet ser trots detta bra ut fér 2017, och vittnar bl.a. om ett stort intresse fér
djuren vi hade pa fabodvallen och en god programverksamhet med Antikrunda och Allsangskvallar
bland annat, detta trots sommarens daliga vader.

Murberget lansmuseet Vasternorrland ar under omfattande utveckling, och det &r spannande att fran
insidan driva och vara delaktig i detta utvecklingsarbete som sakta men sékert formar
museiverksamheten fran grunden. Personalen &r en fantastisk resurs som varje dag gor sitt basta for
att museet ska komma till sin rétt och vara just den métesplats vi vill att den ska vara! Murbergets
Friluftsmuseum har otroliga forutsattningar att bli en valbesékt kulturarvsmiljé och ett annu attraktivare
besoksmal. Och med fina samarbetsaktérer pa Murberget och i dess narmiljo samt andra goda
samarbeten i lanet och i Harnésand kommer ett enormt mervarde for oss alla.

Helt central &r var utveckling av verksamheten i hela lanet, och den bérjar ge frukt under det
kommande aret - snart under det publika namnet Vasternorriands Museum!

Valkommen till oss! (,/éa_/
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Besoksstatistik
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2017 2016 2015 2014
Museibyggnaden 75278 85 522 78773 74 437
Friluftsmuseet 20 966 20 853 23630 20208
Fritidsbatsmuseet 3083
Ulvé Kapell 7 284 5 966 4744 7 605
Gammelgarden 2 0865 1707 1 500 1 560
Textilarkivet 4 482 3073 4 389
Summa 108 676 118 530 111 720 108 199
Utveckling av stiftelsens verksamhet, resultat och stéllning Belopp i kr
2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 014-12-31 2013-12-31
Omséttning 44 705 46 898 45 425 44 914 45 542
Resultat -1 315,0 607,0 -979,0 -109,0 2 576,0
Balansomslutning 31749 43 985 45185 47 741 44 517
Soliditet 77% 86% 82% 80% 86%
Antal arsarbetare 49,0 50,0 53,0 51,0 50,0
Definitioner: se not
Eget kapital
2017-12-31 2016-12-31
Eget kapital vid arets ingang 37 697 997 37091 117
Arets resultat -1314 879 606 880
Justering -11 832 000
Eget kapital vid arets utgang 24 551 118 37 697 997

Viktiga ekonomiska handelser

| samband med uppsagning av hyresavtalet med Gastgiveri Spjute AB har en tvist uppkommit

angaende kompensation.

Stiftelsen har yrkat pa ytterligare avdrag fér ingaende moms fér ar 2010 pa 525 705 samt 712 838 for
ar 2011. Skatteverket utreder fragan sedan juli 2017.
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Resultatrakning

Belopp i kr Not 2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Nettoomsattning 6014 126 5313 354
Bidrag och ovriga rérelseintakter 2 38 690 444 41 584 905
44 704 570 46 898 259
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -1 457 971 -1 686 535
QOvriga externa kostnader -18 942 755 -17 892 623
Personalkostnader 3 -26 352 143 -26 355 803
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -476 382 -411 268
Rorelseresultat -2 524 681 552 030
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar 4 1209 870 41 041
Rénteintakter och liknande resultatposter 5 3097 17 154
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -3 165 -3 345
Resultat efter finansiella poster -1 314 879 606 880
Resultat fore skatt -1 314 879 606 880
Arets resultat -1 314 879 606 880
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgangar
Konstsamlingar 7 18 168 000 30 000 000
Byggnader och mark 8 460 381 323 471
Inventarier, verktyg och installationer 9 1190 295 1539 502
19 818 676 31862973
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 10 4 290 968 2 167 628
4 290 968 2 167 628
Summa anlaggningstillgangar 24 109 644 34 030 601
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Varulager 693 781 557 282
693 781 557 282
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2006 610 433 829
Aktuell skattefordran 3824 24 947
Ovriga fordringar 46 682 46 151
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 2 609 145 1865 046
4 666 261 2369973
Kassa och bank 2279102 7 026 685
Summa omsattningstillgangar 7 639 144 9953 940
SUMMA TILLGANGAR 31748 788 43 984 541
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2017-12-31 2016-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 25 865 997 37 091 117

Avrets resultat -1 314 879 606 880
24 551 118 37 697 997

Summa eget kapital 24 551 118 37 697 997

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 3279182 2 501 563

Skatteskulder - 29 205

Ovriga kortfristiga skulder 1004 127 2 348 437

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 12 2 914 361 1407 339

7197 670 6286 544
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31748 788 43 984 541

[ 4
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset &ven utgifter som ar
direkt hanforliga till férvarvet.

Kulturhistoriska byggnader

De anlaggningstillgangar som klassificerats som kulturhistoriska byggnader &r:
Murberget 1:1, Harnésands kommun

Borgmastaren 8, Harnésands kommun

Myckelgensjé 3:24, Ornskéldsviks kommun

Ulvén 11:1, Ornskéldsviks kommun

Skulnas 1:23, Ornskéldsviks kommun

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttiandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Materiella anléggningstillgangar Ar
Byggnader 12
Inventarier, verktyg och installationer 5-8
Varulager

Varulagret har varderats till det samlade anskaffningsvéardet vilket understiger dess
nettoférsaljningsvérde pa balansdagen. Med nettoférsaljningsvarde avses varornaas beraknade
forsaljningspris minskat med férsaljningskostnader. Den valda metoden innebdr att eventuell inkurans i
varulagret har beaktats.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvéardet) i BFNAR 2012:1. Finansiella tillgangar varderas efter lagsta vardets princip
utifrén anskaffningsvarde och marknadsvérde.



Stiftelsen Ladnsmuseet Vasternorrland 13(16)
888000-3143

Intdkter

Det infléde av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla f&r egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar
villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intakt nar prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att
redovisa det som intékt har uppfylits, redovisas bidraget som en skuld.

Not 2 Bidrag och ovriga intidkter
2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31

Landstinget Vasternorrland 21182 000 20972 000
Projektbidrag Landstinget 80 000 440 000
Harnésands kommun 7 359 000 7 359 300
Projektbidrag Harnésands kommun - 200 000
Regionalt kulturanslag 5738 000 5550 000
Solleftea kommun 466 668 1400 004
Lonebidrag 1672 374 1127125
EU-bidrag - 68 372
Ovriga bidrag 1228 468 2 934 497
Foérandring pagaende projekt 443 010 1054 297
Hyresintakter 168 204 298 238
Visningsintakter 19 900 22 475
Kursavgifter 27 685 34193
Marknadsavgifter 45 250 47 200
Ovriga intakter 259 885 213 948
Summa 38 690 444 41 584 905

Not 3 Anstdllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda
2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
49 50

Totalt 49 50

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31

Léner och andra erséttningar: 18 437 517 18 533 648

Sociala kostnader 7 366 588 7 363 183

(e
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Not 4 Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r

anldaggningstillgangar
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2017-01-01- 2016-01-01-

2017-12-31 2016-12-31
Utdelning finansiella tillgangar 172 850 41 041
Resultat vid avyttring av finansiella tillgangar 1322 526 -
Nedskrivning finansiella tillgangar -285 506
Summa 1209 870 41 041
Not 5 Rénteintdkter och liknande resultatposter

2017-01-01- 2016-01-01-

2017-12-31 2016-12-31
Ranteintakter, évriga 3097 17 154
Summa 3097 17 154
Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter

2017-01-01- 2016-01-01-

2017-12-31 2016-12-31
Rantekostnader, 6vriga 3165 3 345
Summa 3165 3 345
Not 7 Konstsamlingar

2017-12-31 2016-12-31
Ingaende varde 30 000 000 30 000 000
Nedskrivning -11 382 000 -
Utgaende varde 18 618 000 30 000 000
Not 8 Byggnader och mark

2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan 606 529 606 529
-Nyanskaffningar 208 625
Vid arets slut 815154 606 529
Ackumulerade avskrivhingar
-Vid arets bérjan -283 059 -234 099
-Arets avskrivning -71715 -48 960
Vid arets slut -354 774 -283 059
Redovisat varde vid arets slut 460 380 323470
Kulturhistoriska byggnader
Bokfért varde 1 1
Redovisat varde vid arets slut 1 1
Redovisat virde 460 381 323 471
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
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2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan 4 902 500 4096 187
-Nyanskaffningar 36 459 806 313

4 938 959 4 902 500

Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -3 362 999 -3 000 691
-Arets avskrivning -385 666 -362 308

-3 748 665 -3 362 999
Redovisat varde vid arets slut 1190 294 1639 501
Kulturhistoriska samlingar 1 1
Redovisat varde vid arets slut 1190 295 1539 502
Not 10 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 2 167 628 2 167 628
-Tillkommande tiligangar 4 500 000
-Avgaende tillgangar -2 091 154
-Nedskrivningar -285 506
Redovisat vérde vid arets slut 4 290 968 2167 628
Marknadsvarde 4 365 205 3398 009
Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2017-12-31 2016-12-31
Férutbetalda kostnader 2 064 758 1847 642
Upplupna intakter 544 386 17 403

2609 144 1865 045

Not 12 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2017-12-31 2016-12-31
Upplupna léner - 66 240
Semesterléneskuld 600 119 493 069
Skuld innestaende arbetstid 116 141 101 888
Social avgifter 745 313 731 848
Férutbetalda intakter 1389572 6 055
Upplupna kostnader 63 216 8 240
Summa 2914 361 1407 340

Not 13 Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Soliditet:
Totalt eget kapital / Totala tillgangar.

ta_
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Revisionsber&ttelse

Till styrelsen i Stiftelsen Lansmuseet Vésternorriand, org.nr 888000-3143

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av drsredovisningen fér Stiftelsen
Lansmuseet Véasternorrland for ar 2017 (rdkenskapsaret
2017-01-01-2017-12-31).

Entigt min uppfattning har rsredovisningen uppréttats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rdttvisande bild av stiftelsens finansiella stéllning
per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat
for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till stifteisen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styreisens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprdttas och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll
som de beddmer &r nddvandig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av stiftelsens formaga att fortsdtta verksam-
heten. Den upplyser, ndr sd &r tilldmpligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsdtta verksamheten och att
anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldampas dock inte om styrelsen avser att likvidera
stiftelsen, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta p& grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar
med grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer jag riskerna for vdsentliga felak-
tigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransknings-
dtgédrder bland annat utifrén dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for
att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegent-
ligheter ar hdgre an for en vdsentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosédttande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse foér min revision fér att
utforma granskningsatgarder som &r ldmpliga med hdnsyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

s drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvan-
der antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av ars-
redovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slut-
satsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, méste
jag i revisionsberdttelsen fdsta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet fér revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhdllanden géra att en stiftelse inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar jag den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rdttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag madste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jaq identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalande

Utdver min revision av drsredovisningen har jag dven utfért en
revision av styrelsens forvaltning av Stiftelsen Lansmuseet
Vasternorrland for ar 2017 (rdkenskapsaret 2017-01-01-
2017-12-31).

Jag har inte funnit att ndgon styrelseledamot foretagit ndgon
atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Grund for uttalande

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillréckliga
och &ndamalsenliga som grund fér mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
mitt uttalande, ar att inhdamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot i ndgot vésentligt avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.

e pad nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgédrder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig frdmst pa revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utférs baseras pa min professionella beddmning med utgéngs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden
som ar vasentliga fér verksamheten och ddr avsteg och
Gvertradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgdrder och andra férhdllanden som &r
relevanta for mitt uttalande.

Sundsvall den 9 april 2018
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Charlotte Bouvin
Auktoriserad revisor
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Till

Styrelsen for Stiftelsen Linsmuseet Vasternorrland
Regionstyrelsen i Vdsternorrlands lan
Kommunstyrelsen i Hirndsand

Av Landstinget Vadsternorrland och Harnosands kommun utsedda fértroendevalda
revisorers revisionsberattelse for Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland 2017
Org.nr 888000-3143

Vi, av landstingsfullmadktige i Vasternorrland och Harnésands kommun utsedda fértroende-
valda revisorer, har granskat stiftelsens rakenskaper, arsredovisning och styrelsens
forvaltning for 2017.

Vi har granskat hur verksamheten férhaller sig till lag och stadgar, om verksamheten skéts pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt om den interna

kontrollen ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet, med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge grund fér bedémning och prévning.

Vi har féljt och tagit del av den auktoriserade revisorns granskning och revisionsberattelse
och har inget att invinda mot denna.

Vi bedémer att arsredovisningen ar upprattad enligt arsredovisningslagen.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen har utfort sitt uppdrag enligt stiftelsens stadgar,
styrande dokument och géllande lag, att verksamheten har skétts pa ett dndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt att den interna kontrollen har varit

tillracklig.

Harndsand den 4 april 2018

G s DL [, \/) ;N
ﬁf’ 227 y ’7/& %{fﬁ//{({(

Bengt Nilsson Ingrid Flodin
av Landstinget Vasternorrland av Harndsands kommun
utsedd revisor utsedd revisor



Revisionsberdttelse

Till styrelsen i Stiftelsen Ladnsmuseet Vasternorrland, org.nr 888000-3143

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen
Lansmuseet V&sternorrland for ar 2017 (rdkenskapsaret
2017-01-01-2017-12-31).

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rdttvisande bild av stiftelsens finansiella stallning
per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat
for dret enligt drsredovisningsiagen. Férvaltningsberattelsen
ar farenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Grund far uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga
och dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att drsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt rsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar &ven for den interna kontroll
som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedomningen av stiftelsens formaga att fortsatta verksam-
heten. Den upplyser, ndr s ar tilldmpligt, om férhallanden som
kan paverka férmagan att fortsdtta verksamheten och att
anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera
stiftelsen, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om att
arsredovisningen som helhet inte inneh&ller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa
fel, och att lamna en revisionsberdttelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men
dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fér-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror p3
oegentligheter eller pé fel, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och d@ndamalsenliga fér
att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vdsentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter &r hogre &n for en védsentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

s skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgérder som &r Idmpliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte fér att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om Iampligheten i att styrelsen anvéan-
der antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av ars-
redovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana hédndelser eller fér-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
formaga att fortsdtta verksamheten. Om jag drar slut-
satsen att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberdttelsen fdsta uppmdarksamheten pd
upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
héndelser eller férhallanden gora att en stiftelse inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar jag den Overgripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa ett sdtt som
ger en rattvisande bild.

Jag madste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalande

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en
revision av styrelsens forvaltning av Stiftelsen Ldnsmuseet
vasternorrland for &r 2017 (rdkenskapsaret 2017-01-01-
2017-12-31).

Jag har inte funnit att nagen styrelseledamot féretagit ndgon
tgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Grund fér uttalande

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed
mitt uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot i ndgot vésentligt avseende:

o foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.

o pé nigot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet &r en hig grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersidttningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig frémst pad revisionen av
rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa min professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vésentlighet. Det innebar att jag fokuserar
granskningen pa s&dana &tgarder, omraden och fdrhallanden
som &r vidsentliga fér verksamheten och dar avsteg och
svertradelser skulle ha sadrskild betydelse for stiftelsens
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna &tgérder och andra férhallanden som &r
relevanta for mitt uttalande.

Sundsvall den 9 apr/il 2018

7 / /; |
é/(jﬂ//é/g i

Charlotte Bouvin
Auktoriserad revisor

2(2)



