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Forord

Vestfoldmuseene IKS sin visjon er a alltid veere aktuelle. Dette betyr
at vi tar tak i problemstillinger som er viktig for folk i dag, og bruker
var kompetanse, samlinger og arenaer til a belyse disse
problemstillingene slik at de forhapentligvis blir lettere a handtere.

Et eksempel er samlingen av jernovner som vi formidler pa
Jernverket Eidsfoss. Disse jernovnene forteller om 300 ar med
innovasjon; arbeidet med a finne l@asninger pa menneskers behoy,
og omgivelsenes vekslende evne til a dekke disse. Nar vi na skal
fornye denne utstillingen er det naturlig a se dagens

omfattende energibehov i sammenheng med klima og baerekraft.

Dagens museum har svaert andre krav til seg enn for fa ar siden.
Museene far sterstedelen av tilskuddet fra det offentlige og
offentlighetens forventning til oss er ikke lenger kun a samle, bevare
og formidle tidligere tiders levd liv. Vi er i stor grad blitt et
instrument for samfunnets utvikling ved at vi tilbyr
skoleundervisning, bidrar til integrering og innenforskap og
formidler vanskelige problemstillinger knyttet til kjignnsroller,
identitet, krig, konflikt, klima, miljg, osv. Vi er forventet a gi kunst- og
kulturopplevelser som ikke bare er fine der og da, men som gir de
besekende en dypere kunnskap som er med a sikre en beerekraftig
utvikling av det samfunnet vi alle er en del av.

Dette er ingen liten oppgave for museene, og vi har vel alle en
erkjennelse av at her far vi gjere det beste vi kan, med de ressurser
vi har!

| Vestfoldmuseene har vi jobbet godt med ulike mater a tilnserme
oss de nye forventningene pa. Haugar kunstmuseum i Tensberg har
hatt utstillinger som har problematisert kjgnn og identitet.
Hvalfangstmuseet har sluttet a snakke om fangstmetoder og begynt
a se pa det sterkt problematiske ved hvalfangsten, bl.a. den neere
utryddelsen av verdens storste dyr, blahvalen.

Formidlingen av det forferdelige som skjedde rundt deportasjonen
av jodiske vestfoldinger under andre verdenskrig er utvidet til 3
omhandle ogsa den svaert vonde konflikten i dagens Midtasten.

A jobbe med slike problemstillinger krever rett kompetanse og
gkonomi, men ikke minst krever det menneskelig mot, kollegial
stotte og faglig samarbeid. Det er ofte sveert krevende for vare
ansatte a jobbe med disse vanskelige problemstillingene, ikke minst
med tanke pa dagens debattklima.

Jeg er stolt av ansatte i Vestfoldmuseene som lgfter mange og
vanskelige aktuelle tema. Hgstseminarene vare som vi har avholdt
de fire siste arene er ment a gi oss ny kompetanse og statte til a ta
de rette valgene.

| Strategien 2026-2029 belyser vi ambisjoner og konkrete mal i
firearsperioden, i tillegg til a vise konkrete tiltak for 2026. Det er ofte
vanskelig a finne rett niva pa tiltakene for en sa omfattende
virksomhet som var. Ordinaere driftsoppgaver felges opp av
enkeltavdelingene og star ikke i strategien. Men ogsa
driftsoppgavene bidrar inn i vart arbeid for a na malene, sa alt
henger sammen med alt.

Jeg ensker god lesing av strategien. Den gir et godt bilde av

Vestfoldmuseene, hva vi ensker a oppna de naermeste arene og
hvordan vi skal komme dit.

Direktor Lene Walle



Dette er 0ss

Vestfoldmuseenes eiere

Vestfoldmuseene IKS ble opprettet
som et interkommunalt selskap i 2009,
ved sammenslaingen av museer og
arkiv i Vestfold.

Eierandelene er fordelt som felger:

Vestfold fylkeskommune (36%)

Sandefjord kommune (16%)
Tensberg kommune (16%)
Larvik kommune (16%)

Horten kommune (8,5%)
Holmestrand kommune (4,5%)
Faerder kommune (1,5%)
Drammen kommune (1,5%)

Selskapets gverste myndighet
er representantskapet.

Aluminiummuseet

Berger museum

Haugar kunstmuseum

Hvalfangstmuseet

Jernverket Eidsfoss

Larvik museum

Midgard vikingsenter

Munchs hus

Samlingsforvaltningen

Slottsfijellsmuseet

Thor Heyerdahl-instituttet

Vestfoldarkivet

www.vestfoldmuseene.no
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Vart samfunnsoppdrag

Arkivets og museenes samfunnsoppdrag er a samle inn, forvalte, bevare, utvikle, forske pa,
tilgjengeliggjere og formidle samfunnets arkiver, materiell og immateriell kunst og kulturarv. Vi
dokumenterer og samler for hele samfunnet, og gir kunnskapsbaserte opplevelser hvor malet er at alle
skal fole seg inkludert og representert. Vi jobber kontinuerlig med var rolle som demokratisk
baerebjelke, hvor innsikt og kunnskap er var fremste arbeidsredskap. Vi lager utstillinger og
arrangementer som engasjerer og utfordrer publikum, samt jobber tett med lokalsamfunnet for a skape
relevante og meningsfulle opplevelser. Vart samfunnsoppdrag er forankret i internasjonale arkiv- og

museumsetiske regelverk (ICA og ICOM):

Et museum er en ikke-kommersiell, permanent institusjon i samfunnets
tieneste, som forsker pa, samler, konserverer, fortolker og formidler
materiell og immateriell kulturarv. Museene er apne for publikum,
tilgjengelige og inkluderende, og fremmer mangfold og baerekraft. De
opererer og kommuniserer etisk og profesjonelt, legger til rette for bred
deltakelse fra samfunnet og tilbyr varierte opplevelser for utdannelse,
underholdning, refleksjon og kunnskapsdeling.

ICOMs internasjonale museumsdefinisjon (2022)

Arkiver dokumenterer beslutninger, handlinger og minner. Arkiver er en
unik og uerstattelig arv som overfgres fra generasjon til generasjon. Arkiver
forvaltes fra de blir til, for a bevare deres verdi og meningsinnhold. De er
autoritative informasjonskilder som understatter palitelige og transparente
administrative prosesser. De spiller en vesentlig rolle i samfunnsutviklingen
ved at de sikrer og bidrar til individets og fellesskapets hukommelse. Apen
tilgang til arkiver beriker kunnskapen om samfunnet, fremmer demokrati,
beskytter innbyggernes rettigheter og bedrer livskvaliteten.

Verdenserklaering om arkiver (2011), ICA og UNESCO



Alltid aktuelle

Visjonen om a veere alltid aktuelle ligger til grunn for alt vi er, og alt vi
gjor. Nar vi videreutvikler samlingene, forsker eller formidler, sa gjer vi det
med utgangspunkt | problemstillinger som er aktuelle i dag.

Var formidling er inkluderende, og vart mangfoldige publikum opplever at
utstillinger og avrige formidling fremmer nye perspektiver. Vi formidler
relevante samfunnsmessige sammenhenger og problemstillinger som gir
okt forstaelse og innsikt.

Var rolle som «demokratisk baerebjelke» i samfunnet fordrer at vi arbeider
systematisk med mangfold, inkludering, demokrati og baerekraft.

Vare arenaer er attraktive, vare utstillinger, arrangementer og aktiviteter
relevante, og vare arkiv og samlinger skal utvikles slik at vi dokumenterer
samfunnet og samfunnsutviklingen pa en god mate.

Vi tar del i samfunnets digitale transformasjon. Det innebaerer at vi tilbyr
formidling, forskning og kunnskapsutvikling pa digitale plattformer.

Foto: Innlegg pa Kulturytring 2025
Fotograf: Karianne S. Vindenes




Kjerneverdier

Vestfoldmuseene har engasjerte og kompetente ansatte som brenner for arkivene og
museenes samfunnsoppdrag. Vi er profesjonelle og effektive

og tar ansvar pa en mengde omrader som bidrar sterkt i formidling og

sikring av regionens kulturarv.

Vi etterlever felgende verdier i vart arbeid:

Dynamiske

Vi er initiativrike og handlekraftige. Vi tar plass og sikrer at kunst og kulturarv aktualiseres og
har gode kar.

Relevante

Vi belyser aktuelle temaer og stiller kritiske sparsmal. Vi fremmer demokrati og pavirker
samfunnsutviklingen.

Inkluderende
Vi er tilgjengelige, synlige og i dialog. Hos oss skal alle fgle seg velkommen og ivaretatt.

Verdifulle

Vi forvalter, forsker og formidler i et langsiktig perspektiv. Vi skaper opplevelser som beriker
samfunnet.




Baerekraft

Vestfoldmuseene har valgt ut seks beerekraftmal som ferende i
var strategi for vare museer og arkiv. De svarer til sammen ut de
tre baerekraftdimensjonene: Klima og miljg, gkonomi og sosial
baerekraft. Det er under dimensjonen Sosial baerekraft at
Vestfoldmuseene kan gjgre starst forskjell.

Vestfoldmuseenes retningslinjer for baerekraft og mangfold finner
du pa Vestfoldmuseenes hjiemmesider.

Vestfoldmuseenes seks utvalgte baerekraftmal:

3. God helse og livskvalitet

4. God utdanning

11. Baerekraftige byer og lokalsamfunn

12. Ansvarlig forbruk og produksjon

16. Fred, rettferdighet og velfungerende institusjoner
17. Samarbeid for @ na malene
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https://vestfoldmuseene.no/retningslinjer
https://vestfoldmuseene.no/retningslinjer

Maltall 2026

A 175 000 fysisk besgkende

A 5 % gkning andel betalende besgkende

A78 000 felgere i sosiale medier totalt

A 217 000 felgere i andre digitale kanaler

A 5 % @king av egeninntekter

A75 % av medieinnsalg gir resultater

A 10 % @kning i selskap og utleie

A 20 000 elever nas gjennom DKS og andre pedagogiske opplegg, digitalt og fysisk
A 150 ordnede hyllemeter privatarkiver

A 50 000 nye filer tilgjengeliggjorte i Digitalarkivet
A750 nye objekter tilgjengeliggjort pa DigitaltMuseum
A1O 000 nye publiserte foto i FotoWeb

Foto: Georg Aamodt




Mal og ambisjoner

Ambisjonene viser hva vi langsiktig strekker oss etter. Ambisjonene er avhengig av
forankring hos eierne for a oppna fremdrift og gjennomfering. Forsvarlig finansiering er
en forutsetning. Fortsatt prioritert ressursutnyttelse pa tvers i Vestfoldmuseene er
viktig for effektiv bruk av kompetanse og gkonomiske synergieffekter.

1. Vi har trygg ivaretagelse av kunst og kulturarv

AMBISJONER | PERIODEN

Opparbeidelse av Herregardshagen er igangsatt. Et nasjonalt senter for
grevskapstid er etablert i tilknytning til Herregarden i Larvik. Larvik Museum er
etablert i Gamle Mesterfjellet skole.

Vi tilbakef@grer Munchs hage i Asgérdstrand. Vi etablerer skulpturpark pa
uteomradet ved Haugar kunstmuseum. Vi legger til rette for en helhetlig
utvikling av Midgard vikingsenter og uteomradene. Digital Thor Heyerdahl-
plattform er publisert. Naeringslivsarkivet er godt etablert regionalt og tilbyr
tienester nasjonalt. Vi ivaretar sikkerhet og klimaforhold og s@rger for at
samlinger har gode oppbevaringsforhold. Magasinlasning for store gjenstander
er etablert. Kapasitet pa arkivmagasin er utvidet.
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TILTAK 2026
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Arbeide for videre finansiering av prosjekt Munchs hage i
Asgardstrand

Fortsette arbeidet med prosjektet «Arena Haugar» - utvikling av
uteomradet

Mulighetsstudie for Midgard vikingsenter gjennomfares

Sikre kjennskap til, og videreutvikle innholdet i, den nye digitale
Thor Heyerdahl-plattformen

Videreutvikle tjenestene og arbeide for grunnfinansiering av
Naeringslivsarkivet

Ferdigstille utstillingsplanen for nytt jernverksmuseum pa Eidsfoss

Herregarden, hagen og Gamle mesterfjellet skole, Larvik

0

C:

lgangsette reguleringsarbeid for herregardsomradet sammen med
Larvik kommune

Viderefare restaurering av Herregardens interier og eksteriar
lgangsette hageanlegget i samarbeid med Larvik kommune

Forberede Larvik museum i Gamle mesterfjellet skole med arealer
for publikum og ansatte

Forbedre forhold for samlinger

0

Sikre gode klimatiske forhold, etter standard, pa Haugar
kunstmuseum, Hvalfangstmuseet og Munchs hus

Flytte gjenstander fra eksterne lager for a bedre
oppbevaringsforhold

Stabilisere klimatiske forhold for gjenstander i utstilling

Skaffe finansiering for konservering av elefantselen pa
Hvalfangstmuseet

Fortsette arbeidet med a etablere nye magasin for arkiv og store
gjenstander



2. Var formidling er nyskapende og gir opplevelse og
laering for et mangfoldig publikum

AMBISJONER | PERIODEN




